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ammattikorkeakouluja kestdvaan kehitykseen kaikessa koulutuksessa ja toiminnassa. Viime
vuosina korkeakouluissa on tuotu ldpileikkaavasti niin avoimen tieteen ja tutkimuksen (Open
Science) kuin kestdvdn kehityksen tavoitteita (Agenda 2030) osaksi TKI-toimintaa. Tata
kehitystd on syyta tarkastella kokonaisuutena, silld avoimuus tukee kestdvian kehityksen
periaatteita monella tavalla. Tassa artikkelissa kasittelemme avointa TKI-toimintaa kestdvan
kehityksen tavoitteiden yhteydessd, argumentoiden ndiden kahden tiivistd yhteyttd ja

avaamme ekosysteemien roolia avoimuuden edistdmisessa.
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. JOHDANTO - KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET OVAT MYOS TKI-TOIMINNAN TAVOITTEITA

YK:n Agenda 2030 on kestdvan kehityksen toimintaohjelma, joka on seuraaja vuoteen 2015 paattyneille
YK:n vuosituhattavoitteille. Kestdvdn kehityksen tavoitteita (sustainable development goals, SDGs) on
yhteensa 17, ja ne pureutuvat maailman tilan parantamiseen kaikilla kestdvyyden alueilla; taloudelliseen
kestavaian kasvuun, sosiaalisen eriarvoisuuden poistoon ja ympariston tilan parantamiseen. Tavoitteena
on 15 vuoden aikajénteelld 2030 mennessd muun muassa taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas
koulutus seka elinikdiset oppimismahdollisuudet; saavuttaa sukupuolten vilinen tasa-arvo; varmistaa
veden saanti ja kestava kayttd; varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille;
rakentaa kestidvaa infrastruktuuria seka edistda kestdvaa teollisuutta ja innovaatioita; taata turvalliset ja
kestavat kaupungit sekd asuinyhdyskunnat; edistid metsien kestdvaa kayttod; pysdyttdd maaperdn
kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden hdvidminen; vihentéa eriarvoisuutta maiden siséllé ja niiden

valilla seka rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla. (UM 2020)
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Naita esimerkkitavoitteita tarkastelemalla on helppo nahda, miksi korkeakoulujen tutkimus-, kehitys ja
innovaatiotoiminnalla (TKI-toiminnalla) on niiden kannalta keskeinen merkitys; 15 vuotta on lyhyt aika, ja
tarvitsemme nopeasti konkreettisiin toimintatapojen muutoksiin yltdviad tietoja, taitoja ja ratkaisuja.
Tutkimuksella ja kehitystoiminnalla on erityinen rooli tavoitteiden saavuttamisessa osana poliittisia toimia
(Schneider ym. 2019).

2. AVOIMUUS JA KESTAVYYDEN TAVOITTEET OVAT LINKITTYNEET TOISIINSA

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tavoitteena on edistdd avoimuutta tieteen perusarvona kaikessa
tutkimusyhteison toiminnassa; vahvistaa yhteiskunnan sivistystd ja innovaatiotoimintaa; parantaa
tieteellisen ja taiteellisen tutkimuksen tuotosten ja niihin perustuvien oppimateriaalien laatua seka
tutkimustuotosten sujuvaa liikkuvuutta ja vaikuttavuutta koko yhteiskunnassa; tutkijoiden ja
tutkimusryhmien valill3; tutkimusalojen valilla; tutkimuksen ja koulutuksen valilld; tutkijoiden, yritysten,
julkisen sektorin ja kolmannen sektorin valilla sekd tutkijoiden ja yhteiskunnallisten paittijien seka
kansalaisten vililla. Tima on esitetty tarkemmin Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksessa 2020-2025.
(TSV 2020a).

Erityisesti ammattikorkeakouluissa on ollut viime aikoina tapana viitata avoimeen TKI-toimintaan. Sen
tavoitteena on, ettd korkeakoulujen TKI-hankkeiden aineistot, tulokset ja julkaisut ovat mahdollisimman
avoimesti saatavissa ja hyodynnettdvissa. Avointen toimintatapojen tavoitteena on tehostaa osaamisen ja
tiedon siirtymistd sekd synnyttdd uutta tietoa oppilaitosten ja tydelamdn Kkeskindisessa
vuorovaikutuksessa. (SeAMK 2020) Yksittdisen tutkijan tutkimusprosessin ja prosessista seuraavien
tulosten viestimisen ja hyddyntamisen sijasta ammattikorkeakouluissa korostetaan yhteiséllisen prosessin
avoimuutta ja lapindkyvyytta TKI-hankkeen ideointivaiheesta hankkeen muotoiluun, toteutukseen ja

tulosten vakiinnuttamiseen ja jatkojalostamiseen saakka.

Avoimuus liittyy olennaisesti TKI-toiminnan vaikuttavuuteen; lapindkyvyydelld lisatdan niin toiminnan
laatua kuin tulosten hyddynnettavyytts, skaalautuvuutta ettd luotettavuutta. Kestavan kehityksen 15-
vuotistavoitteissa tasa-arvo ja saavutettavuus ovat horisontaalisesti tdrkedssd asemassa huolimatta
tutkimusalasta. Avoimen tieteen kansallinen koordinaation (TSV 2020b) ja Avoimen tieteen kasikirjan
(ATT-hanke 2014) mukaan avoimuus demokratisoi TKI-toimintaa luomalla mahdollisuuksia osallistua
tutkimuksen tekemiseen aiempaa laajemmalle joukolle tutkijoita seka tarjoamalla paatoksentekijoille ja
kansalaisille padsyn tieteelliseen tietoon. Avoimuus palvelee siis monin tavoin kestdvadn kehityksen
tavoitteita; esimerkiksi lisenssikdytdnndilld voi olla ratkaiseva merkitys kestdvyyttd palvelevien
ratkaisujen skaalaamiseksi eri puolille maailmaa nopealla aikavililla. Toisaalta tutkimusjulkaisujen avoin
saatavuus voi merkittavasti edistdd tiedon jakamista sellaisille tutkijoille, joilla ei ole varaa ostaa
maksumuurin takana olevia tutkimustuloksia. Avoin tiede pyrkiikin kokonaisuudessaan
tutkimuskulttuurin muutosprosessiin. Avoimen tieteen padhyodyiksi katsotaan resurssien jakamisen
myota tapahtuva tieteen kehityksen nopeutuminen, tutkimuskaytiantdjen lapindkyvyyden lisidntymisesta
johtuva laadun ja tutkimuksen toistettavuuden parantuminen sekd tutkimustulosten paremman
saavutettavuuden myota lisddntyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus. (TSV 2020b, ATT-hanke 2014)

Puhuttaessa TKI-toimintaa ohjaavista prosesseista, kestavyys liittyy erityisesti esimerkiksi kestdvan

yhteistyon lisdidmiseen, henkilokunnan koulutukseen, tiedon levittimiseen ja osallistumiseen. Toisaalta
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tutkimusrahoittajien vastuulla olisi koordinoida, ettd tutkimusrahoitus tulee kohdennettua toisiaan
tukeviin hankkeisiin. OKM:n (2016) esittdmistd kestdvan kehityksen linjauksista TKI-prosessien
kestavyyteen liittyvat erityisesti 1) lapaisevyys eli kestavaa kehitystd edistavan koulutuksen ohjelmien,
vdlineiden ja keinojen kehittdminen, 2) verkostoituminen ja yhteistyon lisidminen, 3) henkilokunnan
koulutus, 4) tiedon levittdminen ja 5) osallistuminen. (OKM 2016; Hyyppad ym. 2017) Suomessa avoin tiede
on tehostunut ennen kaikkea avoimen tieteen kansallisen ja organisaatiotason koordinaation my6t4, jolloin
avoimen tieteen ja tutkimuksen edistdminen tapahtuu koko tutkimusyhteisén voimin. Talld hetkella,
vuoden 2020 lopussa, avoimen tieteen edistimisen tyon keskiossd ovat toimintakulttuurin,
tutkimusaineistojen, julkaisujen ja oppimisen avoimuus. (TSV 2020b) Tulevaisuudessa avoimuutta tulisi
kasitella myds yhd enemmain kestdvin kehityksen tavoitteiden saavuttamisen toteuttamistapana,

ilmentymana ja vauhdittajana.

3. EKOSYSTEEMIT JA AVOIMUUS

Avoimuuden perusideana on monella tapaa yhdessd tekemisen mahdollistaminen. Yhteisty6n véalineina
toimivat avointen toimintatapojen lisdksi TKI-toiminnan ekosysteemit. Ekosysteemeilld viitataan
yhteistyokokonaisuuksiin, joissa voi olla mukana wuseita erilaisia tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatioympdristéja ja -infrastruktuureja. Ekosysteemien muodostamat kokonaisuudet voivat
muodostua myo6s tutkimuksen, osaamisen, innovaatiotoiminnan, palvelujen tai fyysisten laitteiden ja
tutkimusinfrastruktuurien ympadrille. (SeAMK 2020; Viitasaari & Paillysaho 2016). Tarve uusille
toimintatavoille, innovaatioille, monialaisen osaamisen kehittdmiselle sekd tiedon siirtdmiselle ja
yhdistdmiselle vaativat yhd enemmian strategista suunnittelua kuin opetus- ja tutkimustyo
korkeakouluissa on perinteisesti edellyttdnyt. Tatd varten oikeanlaiset ekosysteemit tulevat olemaan

paljolti ratkaisun avaimina.

Ekosysteemeilld viitataan alun perin eri organismien muodostamaan yhteis66n ja toimintaan osana
toimintaymparistodan. Ekosysteemeille on tunnistettu yhteisid ominaisuuksia: a) Kompleksisuus ja
systeemisyys, eli ettd ekosysteemien kehityksessa on kyse monimutkaisesta ilmiostd, johon vaikuttavat
useat eri tekijat. Kyse on monimutkaisista, epavarmoista ja ennalta arvaamattomista kehityskuluista, joita
ei voida ohjata ja kontrolloida "ylhaaltd”; b) keskindisriippuvuus, eli vaikka ekosysteemin jokaisella
toimijalla on vahvat omat intressit ja motiivit toimia ekosysteemin osana, ne ovat kuitenkin riippuvaisia
ekosysteemin muista toimijoista sekd c) elinkaari ja sopeutumiskyky, jolla viitataan siihen, ettd
ekosysteemit syntyvat, kasvavat ja kehittyvat, kuolevat ja/tai uusiutuvat. Ekosysteemien kiertokulun
kannalta tidrkedd on saada hy6dynnettyd olemassa olevat resurssit ja rakentaa niiden pohjalta uutta

toimintaa. (Kaihovaara ym. 2017)

Innovaatiotoiminta tapahtuu nykyisin yha enemman edella kuvatuissa kiinteissa ekosysteemiyhteistdissa
ja systeemikoordinaattorien johdolla (TEM 2019). Ekosysteemien ensisijaisena tehtdvdna on jakaa
kriittistd osaamista partnereidensa kesken. Euroopan laajuisen innovaatiotutkimuksen tulosten mukaan
96 % innovaatioista syntyy ekosysteemien kautta. Tarkeimmat ekosysteemipartnerit yrityksille ovat
asiakkaat ja julkiset tutkimusorganisaatiot. (IIT 2017) Tyypillistd on, ettd ekosysteemien kehittyessa uusia
partnereita tulee mukaan ja osa irrottautuu yhteistyosta. Joskus tapahtuu myds jakautumista, jossa yhdesta
ekosysteemistd saattaa kasvaa uusia ekosysteemeja. Erilaisia systeemikoordinaattorimalleja on kdytossa

eri maissa. Systeemikoordinaattori on usein kansainvalinen veturiyritys. Kansainvilinen tutkimus onkin

MODUS 3D JOURNAL, 2020
MODUS3DJOURNAL.FI



MODUS 3D

JOURNAL

osoittanut, ettd keskeinen syy ekosysteemien epdonnistumiseen on systeemikoordinaattorin puute (Kania
& Kramer 2011; TEM 2019)

Ekosysteemeina toimivat lippulaivat, huippuyksikot, osaamis- ja innovaatiokeskukset tai -keskittymat ovat
pdivittidneet vanhoja toimintatapojaan niin, ettd yhteistoiminnan perusta luodaan yhd useammin
poikkitieteellisen osaamisen ja verkostojen monipuolisen hyodyntdmisen varaan. Yliopistojen ja
korkeakoulujen roolit ja johtamismallit ovat murroksessa, mutta myds kansalaisten suhtautuminen
tieteeseen ja tekniikkaan on muuttunut niin, ettd tutkimuksen odotetaan hyddyttdvan yhteiskuntaa.
(Hyyppa ja Salonen 2011; Tiedebarometri 2013; Stahle ja Ainamo 2012; Syddanmaanlakka 2012; Hyyppa
ym. 2014, 2015). Avoimuus ja osallistavuus tulevat olemaan tulevaisuudessa yhd enemmdin myos
innovaatioekosysteemien haasteena. Ekosysteemien toiminnan tehokkuus tulee taata myds silloin, kun
niiden toiminta perustuu yhd enemman viliaikaisiin ja muuttuviin verkostoihin sekd avoimiin
toimintatapoihin. Tallaisissa tilanteissa keskindisen luottamuksen ylldpitdminen seka yhteinen niakemys
avoimuuden toteuttamistavasta on entista tarkeampaa. Kestavyys ja avoimuus on tarkoituksenmukaista
konkretisoida ekosysteemeissa toimiville kumppaneille, termien abstraktista perusluonteesta huolimatta

- jajuuri siita syysta.
4. JOHTOPMTOKSET

Innovaatioketjun ja toiminnan muutos kohti kestavyytta edellyttaa, ettda kaikki toimijat, ml. yliopistot,
korkeakoulut, tutkimuslaitokset, yritykset, kuntatoimijat ja muut organisaatiot, noudattavat kestivian
kehityksen linjauksia omassa toiminnassaan ja kohdentavat TKI-resurssejaan tarkoituksenmukaisiin
hankkeisiin ja tavoitteisiin. TKI-toiminnan laatua voidaan tarkastella edelleenkin (Hyyppa ja Salonen
2011) seuraavista nakokulmista; toisaalta tdrkedd on tieteellinen vaikuttavuus ja toisaalta
yhteiskunnallinen sekd teollinen vaikuttavuus. Ensimmadinen on mitattavissa yha laajemmin erilaisina
avoimina digitaalisina tuotoksina ja julkaisuina seka viittauksina osoituksena kayttokelpoisuudesta.
Jalkimmaiset voidaan mitata uusina tuottavina toimintatapoina sekd resursseja kestidvdmmin
hyddyntavina tuloksina. Avoimuuden periaate korostaa entisestddn tulosten vaikuttavuuden ja
skaalaamisen tarkastelun tdrkeyttd; tima on tdrkedd aikamme kriittisten ongelmien, toisin sanoen

kestdvan kehityksen tavoitteiden yhteisessa organisaatio- ja valtiorajat ylittdvassa ratkaisusavotassa.

Kun innovaatioketjussa siirrytddn perustutkimuksesta kohti tuotekehitystd ja soveltavia ratkaisuja,
tuotosten vaikuttavuuden ripedn arvioinnin merkitys kasvaa, pitkdn aikavilin ennakoinnin ja tarkastelun
ohella. Kestava TKI vaatii kaikkiin organisaatioihin suotuisan innovaatioympariston luomisen. Tama
tarkoittaa erilaisten perusasioiden kouluttamisen lisdksi avoimuuteen ja kunnianhimoisuuteen
rohkaisemista; kehitystrendien ja -tulosten maailmanlaajuista hahmottamista yli tutkimusalarajojen
paallekkdisen tekemisen valttdmiseksi. Innovaatioympéristdjen osaamispddoman nosto vaatii
rakenteellisiakin muutoksia. Suurin haaste kestdvyydelle on erilaisten kokeiluiden, hankkeiden,
kdytantojen ja prosessien ndkyviaksi tekeminen ja hyvien toimintatapojen ja tulosten monistettavuus

kansallisella tasolla.

Avoimeen toimintakulttuurin sitoutuminen edellyttdd tavoitteellista johtamista ja koko organisaation
lapileikkaaviin tavoitteisiin sitoutumista. Jotta kestdvia ratkaisuja voidaan TKI-toiminnalla edista3, ei

toteutuneiden TKI-hankkeiden eduiksi pelkastdan riitd, ettd niissd syntyy 1) hyvia ideoita, jotka eivat
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kuitenkaan ole ideoista ammattimaisesti tuotteistettuja innovaatioita tai 2) toimijoiden tormayttamists,

joiden valisista keskustelusta ei kuitenkaan paasta tulokselliseen ja mitattavaan seka jatkuvaan toimintaan.

Yhteistd useissa rahoitetuissa TKI-hankkeissa on se, etta niissa syntyy liian vahan avoimia tuotoksia; eri
tasoiset julkaisut, loppu- ja véliraportit, erindiset fasilitoidut tilaisuudet, muutamat blogit tai YouTube-
videot eivat voi olla yhteiskunnalle riittdva korvaus TKI-hankkeissa kaytetyistd, jopa sadoista tuhansista
euroista. Avoimen TKI-toiminnan pitda olla lupaus siitd, ettd TKI-hankkeessa tehty tyd, tuotti se haluttuja
tuloksia tai ei, saadaan aidosti saavutettavaksi, liitettdvaksi ja opittavaksi yhteisiin ponnistuksiin kohti

kestavampia yhteiskuntaa palvelevia ratkaisuja.
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